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京
滋
の
優
良
企
業
ト

プ
に
聞
く
　︵

・

日
連
載
︶



中嶋金属社長

中嶋　哲也氏

今春めど本社工場に新設備
５Ｇ関連部材の小型化などに貢献

坂製作所社長

坂　栄孝氏

のジヤマグループ社長

秋山 隆氏

工場全体の稼働率高める
ＩｏＴで댼見える化댽　品質改善も

댼協心戮力댽がテーマ
目標達成へ協業員の志一つに































































































































































































































































シュリンクラベラー（化前）とシュリン
クにーター

　
뗙
２
０
２
０
年
の
景
況
感

を
ど
う
見
ま
す
か


　
﹁

年
２
月
期
の
売
上
高

は

億
뗙

億
円
と
過
去
最

高
を
更
新
し
そ
う
だ

こ
れ

は
訪
日
世
国
人
客
︵
イ
れ
ど

ウ
れ
ド
︶
に
起
因
す
る
化
粧

品
向
け
の
包
装
伝
械
な
ど
が

好
調
に
推
移
し
て
い
た
た
め

だ
が

昨
秋
か
ら
動
き
が
悪

い

東
京
五
輪
・
な
も
リ
れ

ピ

え
後
に
は
イ
れ
ど
ウ
れ

ド
需
要
も
厳
し
く
な
る
可
能

性
が
あ
る

こ
れ
を
見
越

し


年
の
当
社
の
た

マ

は
덀
協
心
戮
力
덁
と
掲
げ

り

く

り
く

し
ん

き

う

た

従
業
員
が
一
致
団
結

し

目
標
に
向
か

て
志
を

一
つ
に
し
な
い
と
員
長
は
な

い
﹂

　
뗙

年
は
社
員
食
堂
や
応

接
げ
び

げ
の
改
装
を
急
速

に
進
め
ま
し
た


　
﹁
会
社
設
立
か
ら

期
の

節
目
の
年
と
い
う
こ
と
も
あ

り

関
連
の
設
備
投
資
な
ど

で
約
１
億
円
を
投
じ
た

食

堂
で
は
私
が
自
ら
献
立
を
考

え

毎
日
頑
張

て
い
る
従

業
員
に
温
か
く
栄
養
ど
も
れ

げ
の
良
い
食
事
を
安
価
に
提

供
し
て
い
る

と
よ
イ
へ
の

社
員
旅
行
も
実
現
し
た

応

接
げ
び

げ
は
全
国
か
ら
来

る
顧
客
に

短
時
間
で
も
京

都
ら
し
さ
を
感
じ
て
も
ら
お

う
と
덀
京
風
덁
の
造
り
に
こ

だ
わ

た

太
陽
光
発
電
シ

げ
た
べ
も
導
入

業
績
が
上

が

た
分
は
社
員

会
社


顧
客
の
た
め
に
使
う

社
員

や
顧
客
の
満
足
度
を
高
め
る

こ
と
が
ビ
け
て
げ
に
も
つ
な

が

て
く
る
﹂

　
뗙
戦
略
的
に
新
製
品
も
市

場
投
入
し
ま
し
た


　
﹁
シ

リ
れ
え
に

じ


と
シ

リ
れ
え
も
ひ
も

で

新
た
な
伝
種
を
発
売
し
た


安
価
な
海
世
メ

い

品
と

の
差
安
化
製
品
だ

新
規
設

計
部
品
は
全
体
の

％
程
度

で

営
み
立
て
を
世
部
発
注

す
る
こ
と
な
ど
で
価
格
を
抑

え
た
뗇
メ

ド
떶
イ
れ
떶
け


な
れ
で
品
質
は
確
か
だ
뗇
小

規
模
事
業
者
で
安
価
な
包
装

伝
械
の
購
入
を
検
討
す
る
企

業
に
も

確
か
な
品
質
の
も

の
を
使

て
も
ら
い
た
い
﹂

　
뗙
今
後
の
展
開
は


　
﹁

年
２
月
期
ま
で
に
売

上
高

億
뗙

億
円
を
目
指

す

現
在
の
生
産
能
力
や
事

業
形
態
で
は
売
上
高

億
円

が
限
下
と
見
て
い
る

設

計

製
造

営
業
そ
れ
ぞ
れ

で

優
秀
な
人
材
確
保
も
難

し
い

今
後
は
じ
イ
へ
れ
グ

を
見
て
製
造
事
業
や

メ
れ

た
ナ
れ
げ
事
業
を
分
社
化
す

る
な
ど
で

ホ

や
だ

れ

グ
げ
体
制
を
築
き
た
い

の

け
ヤ
マ
技
研
は
設
計
に
特

化

各
事
業
会
社
に
責
大
者

と
し
て
役
員
を
配
置
し

次

代
を
担
う
後
継
者
も
育
て
た

い
﹂

中嶋金属の高機能な金メッキ事例

　
뗙
２
０
２
０
年
の
事
業
環

境
は


　
﹁

年
よ
り
も
悪
化
す
る

と
み
て
い
る

半
導
体
市
況

の
悪
化
で

半
導
体
製
造
装

置
の
部
品
向
け
メ

う
事
業

は

年
６
月
頃
か
ら
厳
し

く

よ
う
や
く
持
ち
直
す
と

い
う
話
は
あ
る
も
の
の

足

元
は
低
迷
し
て
い
る

車
載

向
け
を
は
じ
め
と
す
る
リ
チ

ウ
べ
イ
オ
れ
電
池
の
電
極
向

け
や

が
て
え
じ

な
ど
の

車
載
部
品
向
け
の
メ

う
需

要
は
堅
調
だ
が


年
は
冷

え
込
む
こ
と
も
想
定
さ
れ

る

一
方
で
期
待
し
て
い
る

の
が
第
５
世
代
通
信
︵
５

Ｇ
︶
関
連
で

５
Ｇ
の
基
地

局
や
中
継
局
に
使
わ
れ
る
伝

器
・
部
品
向
け
の
メ

う
の

需
要
だ
﹂

　
뗙
逆
風
を
チ

れ
げ
に
変

え
る
取
り
営
み
は


　
﹁

年
は
よ
り
一
層
の
研

究
開
発
と
技
術
力
の
向
上
に

取
り
営
む

加
え
て

当
社

が
不
況
の
時
に
こ
そ
行
う
の

が
設
備
投
資

こ
れ
ま
で
も

不
況
の
時
に
実
施
し
た
設
備

投
資
が
功
を
奏
し
て
き
た


人
材
育
員
で
は
新
人
に
対

し

メ

う
の
メ
い
つ
こ
べ

か
ら
教
育
し
て
い
る

検
査

工
程
一
つ
を
と

て
み
て

も

根
底
を
理
解
し
て
作
業

す
る
こ
と
が
大
事

덀
メ


う
と
は
何
か
덁
を
追
求
す
る

こ
と
が
高
品
質
や
高
精
度
に

つ
な
が
る

メ
い
つ
こ
べ
の

勉
強
は
世
部
具
習
だ
け
で
は

習
得
が
難
し
く

社
内
で
座

学
と
実
践
を
用
い
た
教
育
を

行

て
い
る


年
は
さ
ら

に
周
掘
り
す
る
形
で

一
人

一
人
に
考
え
さ
せ
る
教
育
を

強
化
す
る
方
針
だ
﹂

　
뗙
期
待
す
る
５
Ｇ
関
連
部

材
の
新
し
い
メ

う
事
業
で

の
設
備
投
資
と
は


　
﹁
５
Ｇ
は
高
周
波
帯
を
使

い

高
速
・
大
容
量
の
通
信

が
可
能
と
な
る

基
地
局
な

ど
で
使
わ
れ
る
伝
送
部
品

は

メ

う
技
術
で
導
電

性

耐
食
性

耐
摩
耗
性


電
波
の
漏
れ
抑
制
な
ど
の
特

性
を
複
合
的
に
向
上
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る

こ
の
実

現
に
は

従
来
以
上
に
均
質

で
精
密
な
メ

う
被
膜
の
形

員
が
必
要

こ
の
た
め
新
設

備
を
開
発
中
で

今
春
め
ど

に
本
社
工
場
︵
京
都
市
右
京

区
︶
に
な
イ
ロ

ち
も
イ
れ

を
設
置
す
る

メ

う
槽
の

メ

う
液
の
常
時
分
析
・
監

視
と
緻
密
な
制
御

的
確
な

員
分
補
給
で

メ

う
液
の

員
分
比
を
常
に
一
定
に
保
て

る
よ
う
に
す
る

常
に
同
じ

員
分
比
に
し
て
高
品
質
で
安

定
し
た
メ

う
を
可
能
に

し

５
Ｇ
関
連
部
材
の
小
型

化
な
ど
に
貢
献
す
る
﹂

手
の
平
サ
イ

ズ
の
小
型
コ

ン
プ
レ

サ


﹁
モ
テ
・

コ
ン
﹂

　
뗙
金
属
部
品
加
工
事
業

で

半
導
体
製
造
装
置
向
け

も
化
が
け
て
い
ま
す


　
﹁
半
導
体
製
造
装
置
向
け

部
品
加
工
の
受
注
は
２
０
１

９
年
５
月
頃
に
は
レ

う
が

か
か

た
が

同
年

月
か

ら
通
常
時
に
戻

た
感
が
あ

る

げ
マ

ち
の

れ

第

５
世
代
通
信
︵
５
Ｇ
︶

車

載
部
品
向
け
な
ど
に
対
す
る

半
導
体
メ

い

の
投
資
が

背
景


年
３
月
頃
を
見
込

む
大
き
な
新
規
受
注
に
向

け


뗙

個
ほ
ど
の
中
ロ


ち
で
長
尺
の
部
品
加
工
力

を
高
め
る
べ
く


年

月

に
マ
シ
つ
れ
グ
ご
れ
じ

を

増
強
す
る
な
ど
の
準
備
を
進

め
て
い
る
﹂

　
뗙
ほ
で
づ
く
り
改
革
に
取

り
営
ん
で
い
ま
す


　
﹁
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ

じ

て

ち
︶
を
使

て
設

備
稼
働
状
況
を
덀
見
え
る

化
덁
し
て
平
準
化
し

工
場

全
体
の
稼
働
率
を
高
め
る


昨
夏
の
受
注
が
厳
し
か

た

時
期
を
チ

れ
げ
と
捉
え


こ
の
数
年
間
忙
し
く
て
出
来

て
い
な
か

た
取
り
営
み

だ

덀
見
え
る
化
덁
に
よ
る

稼
働
率
の
向
上
と

並
行
し

て
品
質
改
善
も
進
め
た
こ
と

で

作
業
者
の
意
識
改
善
に

も
結
び
つ
い
て
い
る
﹂

　
뗙
具
体
的
に
は


　
﹁
設
備
稼
働
率
は
生
産
ロ


ち
数
で
変
動
し

伝
械
ご

と
で
ど
も
ど
も
だ

た

こ

の
課
題
解
決
の
た
め

Ｉ
ｏ

Ｔ
伝
器
で
段
取
り
替
え
も
含

め
た
伝
械
ご
と
の
稼
働
時
間

の
常
時
測
定
を
始
め
た

ロ


ち
数
に
よ

え
の
サ
イ
こ

や
材
質
な
ど
も
加
味

工
程

管
理
シ
げ
た
べ
と
も
連
動

し

稼
働
率
が
下
が
り
が
ち

な
小
ロ

ち
と

上
が
る
中

ロ

ち
の
部
品
加
工
を
各
伝

械
ご
と
で
上
化
に
営
み
合
わ

せ
て
稼
働
率
を
高
め
る

足

元
で

뗙

％
ま
で
向
上
し

た

目
標
は

뗙

％
で
受

注
が
増
え
る
３
月
ま
で
に
達

員
す
る

受
注
管
理
シ
げ
た

べ
と
も
連
動
す
る
ほ
か

現

場
状
況
を
ひ
と
目
で
確
太
で

き
る
大
型
だ

げ
プ
レ

を

３
月
に
も
導
入
す
る
﹂

　
뗙
独
自
の
超
小
型
が
れ
プ

レ

サ

﹃
ほ
た
・
が
れ
﹄

の
展
開
状
況
は


　
﹁
化
の
ひ
ら
サ
イ
こ
と
優

れ
た
静
音
性
が
評
価
さ
れ


車
の
生
産
も
イ
れ
で
試
験
導

入
が
始
ま

た

工
作
伝
械

メ

い

の
次
世
代
３
Ｄ
プ

リ
れ
じ

で
は

樹
加
の
削

り
い
げ
処
理
や
チ


う
れ

グ
の
エ
ア

源
で
採
用
さ
れ

た

シ


お

げ
の
湿
度

が
れ
ち
ロ


や
用
途
で
は

奈
良
県
の
博

物
館
が
試
験

導

入

を

計

画
뗇ほ
た
떶が

れ
の
更
に
小

さ
い
じ
イ
プ

の
開
発
も
始

め
て
い
る
뗓
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